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 Resumen 

Objetivo: El presente estudio ofrece una visión 
panorámica del proceso de transición de las revistas 
académicas de la Universidad Autónoma de Nuevo León 
(UANL) hacia el modelo de acceso abierto diamante, con 
énfasis en los desafíos, objetivos institucionales, 
estrategias implementadas y perspectivas futuras de la 
comunicación científica. Metodología: Se realizó un 
análisis descriptivo y exploratorio del desarrollo del 
Proyecto Revistas UANL, considerando su evolución 
histórica desde la adopción de la plataforma Open 
Journal Systems en 2017 hasta su consolidación actual, 
así como la revisión de las transformaciones en los 
modelos de publicación, particularmente la migración 
de formatos impresos a digitales. Resultados: Los 
resultados evidencian la consolidación progresiva del 
ecosistema editorial institucional, con la incorporación 
de más de 50 publicaciones al proyecto, la adopción de 
plataformas digitales para la gestión editorial y el 
fortalecimiento de revistas científicas y de divulgación. 
No obstante, se identifican desafíos persistentes 
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relacionados con la consolidación de publicaciones nativas digitales y la sostenibilidad del 
modelo de acceso abierto diamante. Conclusiones: La transición hacia el acceso abierto 
diamante en la UANL representa un avance significativo en la democratización del 
conocimiento científico. Sin embargo, persisten retos estructurales que requieren estrategias 
institucionales continuas para garantizar la calidad, sostenibilidad y fortalecimiento del 
sistema editorial universitario en el contexto de la comunicación científica contemporánea. 

Palabras clave: Revistas; Open Journal System; Acceso abierto; Revistas diamante;  
Universidad; México. 
 

Abstract 

Objective: This study provides an overview of the transition process of academic journals at 
the Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL) toward the diamond open access model, 
emphasizing challenges, institutional objectives, implemented strategies, and future 
perspectives in scholarly communication. Methodology: A descriptive and exploratory 
analysis was conducted on the development of the UANL Journals Project, considering its 
historical evolution from the adoption of the Open Journal Systems platform in 2017 to its 
current consolidation, as well as reviewing transformations in publishing models, particularly 
the migration from print to digital formats. Results: The results reveal the progressive 
consolidation of the institutional editorial ecosystem, with the incorporation of more than 50 
publications into the project, the adoption of digital platforms for editorial management, and 
the strengthening of scientific and outreach journals. However, persistent challenges are 
identified, particularly regarding the consolidation of born-digital publications and the 
sustainability of the diamond open access model. Conclusions: The transition to diamond 
open access at UANL represents a significant advancement in the democratization of scientific 
knowledge. Nevertheless, structural challenges remain, requiring continuous institutional 
strategies to ensure the quality, sustainability, and strengthening of the university editorial 
system within the context of contemporary scholarly communication. 

Keywords: Journals; Open Journal System; Open access; Diamond journals; Universidad; 
México. 

Abstract 

Objetivo: O presente estudo oferece uma visão panorâmica do processo de transição das 
revistas acadêmicas da Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL) para o modelo de acesso 
aberto diamante, com ênfase nos desafios, objetivos institucionais, estratégias implementadas 
e perspectivas futuras da comunicação científica. Metodologia: Foi realizada uma análise 
descritiva e exploratória do desenvolvimento do Projeto Revistas UANL, considerando sua 
evolução histórica desde a adoção da plataforma Open Journal Systems em 2017 até sua 
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consolidação atual, bem como a revisão das transformações nos modelos de publicação, 
especialmente a migração de formatos impressos para digitais. Resultados: Os resultados 
evidenciam a consolidação progressiva do ecossistema editorial institucional, com a 
incorporação de mais de 50 publicações ao projeto, a adoção de plataformas digitais para a 
gestão editorial e o fortalecimento de revistas científicas e de divulgação. No entanto, 
identificam-se desafios persistentes relacionados à consolidação de publicações nativas 
digitais e à sustentabilidade do modelo de acesso aberto diamante. Conclusões: A transição 
para o acesso aberto diamante na UANL representa um avanço significativo na democratização 
do conhecimento científico. Contudo, persistem desafios estruturais que demandam 
estratégias institucionais contínuas para garantir a qualidade, a sustentabilidade e o 
fortalecimento do sistema editorial universitário no contexto da comunicação científica 
contemporânea. 

Palavras-chaves: Revistas; Open Journal System; Acesso aberto; Revistas diamante; 
Universidade; México. 

1 INTRODUCCIÓN  

1.1 Contexto histórico del acceso abierto en la publicación académica 

 

El acceso abierto ha sido de vital importancia para la visibilidad de la producción científica a 

través de las revistas , como menciona Silva (2023, , p. 84) “Desde sus inicios, el movimiento de 

acceso abierto en América Latina ha reconocido el valor trascendental de la divulgación 

científica no sólo para la comunidad académica, sino como herramienta para el desarrollo y 

empoderamiento de sus sociedades”.  

Hay un pilar de cuatro iniciativas que han consolidado el acceso abierto: Latindex, Scielo, 

Redalyc y La Referencia que juntas forman una base sólida que busca democratizar el acceso al 

conocimiento científico (Silva, 2023). 

 

1.2 Objetivos y alcance  

 

El objetivo de este trabajo es mostrar cómo han evolucionado las revistas académicas de la 

Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL) iniciando un camino de transición del papel a lo 
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digital, y muchas otras naciendo digitalmente al ver las oportunidades y facilidades de 

administración y edición de revistas digitales. 

 

1.3 Relevancia del tema para la comunidad académica 

 

Esta transición es muy similar a la de otras universidades públicas, tanto de México como de 

Latinoamérica, donde sin importar el tamaño de la institución, se han enfrentado los mismos 

problemas, retos y dificultades para sostener una revista en acceso abierto. Como señala 

(Alperin et al., 2015) este tipo de financiamiento público por parte de las universidades ha 

permitido la expansión y ha impulsado el éxito de muchas revistas e iniciativas en 

Latinoamérica. 

 
 2 ANTECEDENTES DE LA PUBLICACIÓN ACADÉMICA EN LA UANL 
 

Desde 2016, la Universidad ha apoyado a sus revistas para que cuenten con una mejor 

infraestructura, capacitando a los editores, estableciendo convenios y contratando servicios 

que mejoren su calidad. Esta labor se ha llevado a cabo desde la Dirección de Tecnologías de la 

Información y, con sus ventajas y desventajas, ha logrado que revistas nuevas se consoliden y 

que revistas impresas transicionen sin problemas al formato digital. 

 

 2.1 Primeras publicaciones académicas institucionales 

 

Existen varias revistas académicas que se han mantenido a lo largo de los años. La Revista 

Ciencia UANL, que actualmente es una revista de divulgación bimestral, continúa con la 

tradición de imprimir en papel desde sus inicios en 1997. Actualmente cuenta con un sitio web 

(https://cienciauanl.uanl.mx) donde, a través de una plataforma WordPress, publica sus 

artículos completos y complementa su contenido con notas de interés divulgativo en general. 

Han trabajado en paralelo con el OJS (Open Journal System) en https://cienciauanl.uanl.mx/ojs, 

aunque aún está en planes migrar totalmente hacia esa plataforma. 
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Otra revista de tradición es Armas y Letras, creada en 1944 como boletín mensual impreso. En 

su segunda época, en 1959, pasó a una periodicidad trimestral; en su tercera época, en 1996, 

llegó con un nuevo diseño y comenzó a publicar sus PDFs en la web a principios de los años dos 

mil. Actualmente, editada por la Dirección Editorial Universitaria, mantiene tres ediciones: la 

tradicional impresa, una versión de descarga en PDF y una versión en línea a través de 

WordPress. 

Posteriores a ellas, otras revistas se fueron sumando, como la Revista Ingenierías de la Facultad 

de Ingeniería Mecánica y Eléctrica, algunas revistas de preparatorias como Reforma Siglo XXI y 

Presencia Universitaria, entre otras. 

Mención aparte merece la Revista de Salud Pública y Nutrición (RESPYN), que desde el año 2000 

nació como publicación cien por ciento electrónica, publicando sus artículos en formato 

HTML, lo que le permitió alcanzar mayor difusión en poco tiempo y consolidarse rápidamente. 

  

 2.2 Modelo tradicional de publicación 

 

Desde las primeras publicaciones en papel y hasta antes de la sistematización en una 

plataforma de edición, las revistas se gestionaban a través del correo electrónico: los autores 

enviaban sus artículos a los editores y estos, a su vez, los remitían a los revisores 

correspondientes. 

Esto ocasionaba que en revistas semestrales, por ejemplo, el primer número saliera a la luz 

después de junio, dado que el periodo de trabajo abarcaba de enero a junio, y el segundo 

número apareciera después de diciembre o en enero del año siguiente, pues los semestres 

enero-junio y julio-diciembre funcionaban como periodos de trabajo —que incluían la 

recolección, revisión y demás etapas del proceso editorial— y la publicación se realizaba al 

finalizar cada uno de ellos. 

Las oportunidades de indexar las revistas eran escasas, y los esfuerzos de los editores para 

ingresar a algún índice o lograr que los artículos fueran citados resultaban enormes, dado que 

la capacidad de impacto estaba limitada por el propio formato impreso. Este dependía de una 
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inversión considerable para lograr un tiraje suficiente, además del envío por paquetería a 

centros, institutos y bibliotecas que lo requirieran. Para compensar estos gastos, las revistas 

tenían un costo por ejemplar. 

 

2.3 Desafíos y limitaciones del sistema anterior 

 

Este tipo de publicación impresa no permitía una puntualidad estricta, ya que los editores 

estaban a expensas de los tiempos de impresión y corrección de galeras. Por lo tanto, la rapidez 

con que se comunicaba la ciencia acusaba un desfase importante de entre 6 y 12 meses como 

mínimo. 

Era común que un autor viera publicado su artículo entre un año y un año y medio, o incluso 

más. Por otro lado, el tiempo que tardaban las revistas en llegar a manos de los investigadores 

o las bibliotecas implicaba otros dos o tres meses adicionales. Además, la cantidad limitada de 

ejemplares restringía considerablemente la expansión y difusión de la revista fuera de la 

región. 

Llevar un conteo del "uso" de la revista era prácticamente imposible: solo se contabilizaban los 

ejemplares colocados o vendidos, y tener un registro de las citas resultaba igualmente inviable. 

Las revistas únicamente se valoraban por los índices en los que estuvieran registradas. 

 

3 TRANSICIÓN HACIA EL ACCESO ABIERTO 

 

3.1 Primeras iniciativas de acceso abierto en la institución 

 

Las primeras revistas como Ciencia UANL, Armas y Letras e Ingenierías, que originalmente eran 

impresas, contaban además con un sitio web donde se publicaban los artículos individuales en 

PDF. Este proceso se llevaba a cabo con el apoyo del personal de la Coordinación de Servicios 

Web de la Dirección de Tecnologías, ya que resultaba bastante complejo para los editores, 

quienes recibían ayuda para actualizar su página en cada nuevo número. 

 
_________________________________________________________________________________ 
Ciênc. Inf. Express | Lavras, MG | v. 7 | 2026.                                                                      ISSN: 2675-8717​
 

6 

https://doi.org/10.60144/v7i.2026.194


 
 
Zendejo, D. S.; Escalona, R. S.                                                                                                    https://doi.org/10.60144/v7i.2026.194 

3.2 Factores que impulsaron el cambio 

Al estar en línea, los editores se dieron cuenta de que sus revistas podían tener mayor alcance: 

los artículos llegaban más lejos y recibían propuestas de autores incluso de otros países. Por 

otro lado, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) comenzó a otorgar apoyos a 

las revistas para su transición a una plataforma de gestión editorial en línea, el Open Journal 

System (OJS). 

Esto llevó a que en 2016 la revista Ensayos de Economía recibiera uno de estos apoyos, que fue 

destinado a la capacitación en el uso del OJS. Se involucró a la Dirección de Tecnologías para su 

implementación y el proyecto resultó exitoso. Posteriormente, otras revistas se fueron 

sumando paulatinamente, convencidas del alcance que ofrecía el sistema y, principalmente, 

para cumplir con los requisitos que el CONACYT exigía en aquel momento para considerar una 

publicación como revista de calidad. 

 

3.3 Resistencias y debates internos 

 

En realidad hubo poca resistencia, pues los beneficios eran evidentes. Sin embargo, la 

transición implicaba, de cierta manera, visibilizar algunas prácticas deficientes que, aunque no 

necesariamente intencionales, se habían dado por las limitaciones propias de los equipos de 

trabajo de estas revistas, normalmente constituidos por el editor y un asistente. Con esos 

recursos, llevaban a cabo todas sus actividades sin registro, sin bitácora y muchas veces sin 

orden, y aun así lograban sacar adelante cada número. 

El cambio al OJS significaba documentar formalmente todas sus actividades. La resistencia 

principal frente a la transición al formato digital radicaba en un cambio de lógica editorial: 

acostumbrados a publicar el número al término del periodo, ahora debían hacerlo al inicio. Es 

decir, si la revista era semestral —con periodos enero-junio y julio-diciembre— tenían que 

publicar en enero y en julio, respectivamente. Esa fue la principal objeción, aunque finalmente 

fue acatada sin mayores protestas. 
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4 IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO DE ACCESO ABIERTO 

 

4.1 Marco normativo y políticas institucionales 

 

La integración de las revistas impresas existentes, así como de las nuevas, dio lugar a lo que sin 

un nombre definitivo se denominó simplemente Proyecto Revistas UANL, coordinado por la 

Dirección de Tecnologías. De este modo, cualquier revista que deseara estar en línea y contar 

con el sistema OJS para su gestión editorial debía solicitarlo a dicha dirección. 

Hasta la fecha no existen normativas que especifiquen o definan los requisitos para las 

revistas. Basta con un oficio firmado por el director de la escuela, facultad o dependencia, en el 

que se reconoce al editor de la revista y se solicita su incorporación al Proyecto Revistas UANL, 

para que esta sea registrada y reciba el servicio. 

 

4.2 Infraestructura tecnológica desarrollada 

 

Dado el crecimiento en la integración de revistas al OJS, se implementó un servidor dedicado 

para alojarlas. Inicialmente operaban 14 revistas en un servidor con sistema operativo Linux 

Debian, dos procesadores y 8 GB de RAM; posteriormente, al superar las 50 revistas, se migró a 

un servidor de 16 procesadores y 32 GB de RAM. Se estima un crecimiento de una a dos 

revistas por año —ya sea por nuevas publicaciones o por incorporaciones al proyecto— 

durante los próximos tres años 

 

4.3 Formación de equipos editoriales 

 

Al incorporarse a una plataforma de gestión editorial en línea, las revistas —y especialmente 

los editores— tuvieron que apoyarse en personal que los asistiera en el proceso. A estas 

personas las denominamos editores técnicos, y son quienes se encargan de cargar los 

contenidos en la plataforma, dar seguimiento a los envíos y publicar los números, entre otras 

tareas. El editor, por su parte, se concentra en revisar la calidad de los artículos y en identificar 

a los revisores adecuados. 
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En algunas revistas se conservaron roles adicionales, como el corrector de estilo y el diseñador 

gráfico, figuras que siguen siendo parte importante del equipo editorial. 

 

4.4 Adaptación de procesos editoriales 

 

Uno de los procesos más desafiantes que han enfrentado las revistas es que, al estar ahora en 

línea, existen más instancias que las evalúan casi en tiempo real. Esto implica cumplir con 

requisitos que en el formato impreso no existían, aunque los editores reconocen que estos 

indicadores de calidad, solicitados por los diversos sistemas de indexación, son beneficiosos 

para sus publicaciones. 

A las revistas de nuestra Universidad les ha costado trabajo cumplir con todos estos requisitos, 

pues ser editor de una revista en línea demanda más tiempo y dedicación para cumplir plazos, 

satisfacer requerimientos y mantener los indicadores en orden. Si bien la gestión es más 

sencilla, dado que toda actividad queda registrada en el sistema, las exigencias también se han 

elevado considerablemente. Comparadas con las que enfrentaba una revista impresa hace 20 

años, las exigencias actuales se han multiplicado de manera significativa: el editor de hoy debe 

contar con habilidades tecnológicas, conocer herramientas de software, manejar paquetes de 

diseño y estar al tanto de múltiples estándares editoriales, lo que representa un reto 

considerable para los equipos de trabajo. 

 

5. EVOLUCIÓN Y CONSOLIDACIÓN 

 

5.1 Crecimiento del número de revistas 

 

Actualmente, la Universidad Autónoma de Nuevo León cuenta con poco más de 50 revistas, 

entre las que se incluyen publicaciones de investigación, de divulgación y de carácter cultural e 

informativo. El 95% de las revistas que anteriormente circulaban en papel ya se han adaptado 

al formato digital, algunas publicaciones informales se han formalizado, y se proyecta un 

crecimiento de entre dos y tres revistas por año durante los próximos tres años. 
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5.2 Mejora en los procesos de calidad editorial 

 

A nivel institucional se han realizado esfuerzos para mejorar la calidad de los procesos 

editoriales, principalmente en lo que respecta a los identificadores persistentes. La Universidad 

está inscrita en CrossRef y asigna DOIs a todas las revistas que lo soliciten. Este proceso se 

encuentra aún en desarrollo, ya que actualmente son las propias revistas quienes costean sus 

DOIs, al no existir un presupuesto institucional definido para este fin. Es de esperarse que esta 

situación cambie en el corto plazo. 

Otro esfuerzo significativo fue la incorporación de la Universidad como miembro de ORCID, lo 

que ha permitido que todas las revistas están configuradas para vincular los metadatos de cada 

artículo con los perfiles ORCID de sus autores. De este modo, los autores pueden ver reflejados 

en su perfil los datos completos de su publicación, con mención expresa de la Universidad 

Autónoma de Nuevo León como institución de origen. Esto representa un valor agregado 

importante a los servicios que actualmente ofrecen las revistas. 

 

5.3  Indexación en bases de datos y directorios 

 

A nivel institucional existe un acuerdo de colaboración con la Universidad de La Rioja, de 

España, para el uso de Dialnet Plus y la incorporación de revistas a dicha plataforma. El 

convenio establece una participación mínima de 30 revistas, que pueden pertenecer a nuestra 

Universidad o a otras instituciones, además de las que en su momento nos sean asignadas. 

Todas las revistas de la Universidad están indexadas en Dialnet, siendo esta, en varios casos, su 

primera indexación, particularmente en las publicaciones más recientes, lo que a su vez les ha 

permitido postular a otros índices. 

En cuanto al ingreso a otras bases de datos e índices, cada revista selecciona los que 

corresponden a su área y necesidades. Actualmente hay revistas presentes en Scopus, DOAJ, 

Latindex y Redalyc, entre otros. 
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6. ASPECTOS TÉCNICOS Y OPERATIVOS 

 

6.1 Plataformas y software utilizados 

 

Las revistas están alojadas en un servidor Linux Debian 12 con 16 procesadores y 32 GB de 

RAM. La gran mayoría se gestiona con el software Open Journal System versión 3.3.x, a 

excepción de un par de publicaciones de divulgación que utilizan WordPress. Todos los 

editores han recibido capacitación y se cuenta con personal de apoyo permanente, con 

conocimientos tanto técnicos en el uso del sistema como de bibliotecología y procesos 

editoriales, para brindar la asesoría y consultoría que las revistas requieran. 

  

6.2 Preservación digital 

 

En cuanto a la preservación digital, además de las herramientas integradas en el OJS —el 

PKP-PLN y el uso de LOCKSS/CLOCKSS—, la Universidad cuenta con la Hemeroteca Digital, 

donde están registrados todos los números de todas las revistas universitarias: tanto antiguas 

como nuevas, algunas ya descontinuadas, otras que dejaron de publicar y algunas que solo 

alcanzaron a publicar un único número. El sitio, disponible en 

https://hemerotecadigital.uanl.mx, fue implementado con la plataforma Omeka. 

  

6.3 Interoperabilidad 

 

Todas las revistas son de acceso abierto e interoperables, y sus contenidos pueden ser 

cosechados mediante el protocolo OAI-PMH. Adicionalmente, la Universidad cuenta con un 

metabuscador disponible en https://rediab.uanl.mx, sistema que compila en una sola 

plataforma, a través de metadatos, todos los recursos en acceso abierto de la Universidad 

(Salas-Zendejo, 2020). 
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7 DESAFÍOS Y PERSPECTIVAS FUTURAS 

 

 7.1 Retos actuales 

 

Al no tener que preocuparse por los aspectos técnicos de la plataforma, los editores pueden 

concentrarse en diversos retos actuales. Uno de ellos es la indexación en diferentes bases de 

datos, desafío que afecta especialmente a las revistas nuevas, las cuales deben esperar hasta 

dos años para poder indexarse, lo que genera cierta ansiedad entre sus equipos editoriales. 

Otro reto pendiente a nivel institucional, y de atención urgente, es el reconocimiento formal de 

la figura del editor. La mayoría de los editores dedica su tiempo y esfuerzo a la revista 

prácticamente de manera voluntaria, atendiendo estas labores en sus tiempos libres. 

Actualmente se está definiendo una propuesta para reconocer institucionalmente esta figura, 

con el fin de beneficiar a los editores y, en consecuencia, mejorar la calidad de las 

publicaciones. 

 

7.2  Tendencias en publicación académica 

 

Otro tema importante y aún pendiente es el de las tendencias en publicación. Solo un par de 

revistas publican sus contenidos en formatos más allá del PDF, cuando existen alternativas 

como el ePub, el HTML y el XML-JATS que ampliarían su alcance y les permitirían acceder a 

sistemas de indexación que los requieren, como SciELO y Redalyc. 

 

7.3 Planes de desarrollo y mejora 

 

La versión del OJS instalada actualmente es la 3.3.x. en sus variantes de la 20-21. Se está 

planeando la migración a la versión 3.5.x LTS   y analizando  las implicaciones técnicas que 

pudiera tener. 

Además, se siguen con las capacitaciones y charlas cada año en las Jornadas de Revistas 

Académicas que se organizan en el marco de la Feria del Libro UANLeer. 
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8 CONCLUSIONES 

 

8.1  Lecciones aprendidas 

 

Se identificó la necesidad de formalizar la colaboración mediante una carta de compromiso 

suscrita por las dependencias y los cuerpos editoriales. Este documento garantiza el 

cumplimiento de las actividades programadas y la observancia de los lineamientos 

institucionales. Asimismo, se concluyó que es indispensable contar con una coordinación 

general que articule los esfuerzos de todas las revistas y brinde el soporte integral necesario 

para la resolución de problemas. 

 

 8.2  Factores clave de éxito 

 

La clave del éxito radica en nuestro equipo de perfil híbrido: bibliotecólogos con conocimientos 

en sistemas. Este perfil especializado evita los problemas de comunicación comunes entre 

editores y técnicos, ya que permite una administración directa de la plataforma desde el 

entendimiento del flujo editorial. Gracias a esto, hemos logrado una mayor agilidad en la 

resolución de problemas técnicos y en la actualización del sistema. De esta manera, ofrecemos 

un apoyo constante que permite a los editores enfocarse en sus contenidos, con la confianza de 

que su revista se hospeda en un entorno estable y experto. 

 

8.3  Recomendaciones para otras instituciones 

 

Basándonos en nuestra experiencia, compartimos las siguientes recomendaciones para 

aquellas instituciones que busquen fortalecer sus proyectos editoriales: 

 

●​ Perfil profesional especializado: Es fundamental contar con personal de bibliotecología 

que posea conocimientos técnicos en sistemas para la administración de los sitios. Esta 

combinación garantiza una gestión eficiente y una comunicación fluida entre lo 

editorial y lo tecnológico. 
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●​ Innovación con propósito: Se sugiere evitar la implementación de funciones "por moda" 

(como archivos de audio o video) si no responden a una necesidad real de la audiencia. 

Antes de incorporar nuevos formatos, es recomendable realizar encuestas de usuario 

para asegurar que las mejoras aporten valor real. 

●​ Implementación de identificadores persistentes: El uso de estándares como DOI, ROR y 

ORCID es indispensable para garantizar una correcta identificación, asignación de 

metadatos e interoperabilidad a nivel global. 

●​ Estrategia de internacionalización: Se recomienda publicar, como mínimo, uno o dos 

artículos en inglés por cada número para ampliar el alcance de la revista. Idealmente, se 

debe aspirar a la traducción completa de todos los artículos a este idioma para 

maximizar el impacto y la citación. 

●​ Actualización constante: Es vital mantenerse al día con las actualizaciones de la 

plataforma (como el OJS), las tendencias en los sistemas de indexación y los cambios en 

las políticas editoriales, especialmente en temas emergentes como el uso ético de la 

inteligencia artificial. 
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